Mentiune: Materialul reprezinta versiunea sintetizata a celui dezvoltat de catre Agentia Nationala
pentru Achizitii Publice cu sprijinul Bancii Europene de Investitii in cadrul proiectului SIPOCA 625
"Sprijin in implementarea SNAP prin consolidarea capacitatii administrative a ANAP si a autoritatilor
contractante”, finantat prin Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020.

INDRUMARE

privind modele de structura de propunere financiara si de mecanisme de monitorizare si
corelare cu conditiile de plata pentru contracte avand ca obiect servicii de supervizare /
dirigentie de santier sau asistenta tehnica din partea proiectantului

Prezentul document detaliazd modalitatea de punere in practica a principiilor enuntate Tn cadrul
Tndrumdrii privind mecanismul de platd in cazul contractelor avind ca obiect servicii de supervizare/
dirigentie de santier sau asistentd tehnica din partea proiectantului, prezentadnd n acest scop exemple/
modele de structura de propunere financiara si de mecanisme de monitorizare si corelare cu conditiile
de plata, pentru contracte de servicii de supervizare, dirigentie de santier sau asistenta tehnica din partea
proiectantului. Modelele prezentate sunt aplicabile atat contractelor ale caror mecanisme de plata sunt
bazate pe onorarii zilnice ale expertilor, cat si contractelor in care se utilizeaza si mecanisme de plata
bazate pe sume globale.

1.1 Recomandiri privind elaborarea structurii de propunere financiara pentru
contracte avand ca obiect servicii de supervizare/ dirigentie de santier

Formularul de propunere financiara trebuie sa reflecte complexitatea echipei precum si responsabilitatile
expertilor: anumiti experti, cum ar fi liderul de echipa sau inginerii rezidenti, au responsabilitati,
respectiv activitati alocate pe toatd durata contractului, iar alti experti doar activitati periodice. Este
recomandat ca formularul de oferta sa fie structurat prin corelare cu categoriile de experti (structura
echipei) solicitati in cadrul caietului de sarcini, pentru a permite operatorilor economici sa-si stabileasca
tarifele in functie de costurile aferente expertilor respectivi, costuri ce pot diferi in functie de experienta
solicitata si responsabilitatile alocate acestora.

Este recomandat ca formularul de propunere financiara pentru serviciile de supervizare sa fie unul bazat
pe tarife pe unitatea de efort/onorarii zilnice ale expertilor, tarife care si includa toate costurile directe
si indirecte pe care operatorul economic le are in implementarea contractului. Toate costurile
unitare cu expertii trebuie sa includa cel putin: remuneratia personalului pe zilele lucrate; costuri
administrative aferente angajarii expertilor relevanti, inclusiv cheltuieli de transport si cazare, diurne,
concediul anual platit, asigurari medicale si orice alt tip de beneficiu acordat de catre operatorul
economic personalului sau; o marja care sa acopere cheltuielile administrative, cheltuielile aferente
facilitatilor care se vor pune la dispozitia personalului angajat, profitul operatorului economic; orice alte
cheltuieli necesare realizarii contractului.

In mod practic, formularul de propunere financiara ar trebui sa fie similar cu cel prin care autoritatea
contractantd a determinat valoarea estimatd a achizitiei si care trebuie sa reflecte estimarea autoritatii
contractante privind necesarul minim de resurse de care operatorul economic are nevoie sa presteze
activitatile prevazute in contract. Pentru serviciile de supervizare, resursele necesare sunt in majoritate
cele legate de costul expertilor si, Tntr-o mica masura, legate de logistica (transport la/de la santier,
cazare, cheltuieli administrative). Astfel, toate aceste resurse pot fi usor consolidate in cadrul unui
tarif unitar per expert/ categorie de expert, fara a mai fi necesara introducerea unei categorii de
cheltuieli incidentale din care sa fie decontate cheltuieli care nu pot fi estimate la momentul
realizirii documentatiei de atribuire. Un exemplu de astfel de formular este prezentat in tabelul nr. 1
— Exemplu de formular de propunere financiard pentru contracte de servicii de supervizare, din anexa
la prezenta indrumare.

Este recomandat ca autoritatea contractanta sa solicite respectarea unui numar minim de zile ce trebuie
inclus in ofertd de catre toti ofertantii, doar pentru expertii principali, permitdnd ca, pentru expertii
secundari, ofertantii sa propuna structura de experti, numarul acestora si numarul estimat de zile alocate,
conform propriei estimari si modalitati de organizare. Estimarea resurselor necesare activititilor de
supervizare tine de unul dintre riscurile care pot fi alocate prestatorului, in masura in care natura,



complexitatea si durata lucrarilor ce trebuie supervizate sunt corespunzator definite, deoarece acesta este
cel mai in masura sa realizeze o astfel de estimare. Prin aceasta abordare, operatorul economic fsi
asuma realizarea contractului de servicii in cadrul numérului de zile lucritoare (inputuri) estimat
prin propunerea financiara, sub conditia ca durata initial estimata a lucrarilor ce trebuie
supervizate sa fie respectata.

Conditiile de plata asociate unui astfel de formular de propunere financiara trebuie sd mentioneze, pe
langa frecventa platilor (lunara sau trimestriald), si conditiile care trebuie indeplinite, precum:

- fisele/foile de pontaj, care prezinta activitatea expertilor prestatorului, precum si rezultatele
obtinute, sa fie aprobate de cétre autoritatea contractanta,

- toate rapoartele de progres sau specifice care trebuie realizate in perioada de platd conform
contractului sa fie aprobate de catre autoritatea contractanta;

- orice alte livrabile si documente elaborate de catre prestator in perioada de plata sa fie transmise
autoritatii contractante (trebuie mentionat cd in cazul serviciilor de supervizare/ dirigentie de
santier, nu toate documentele elaborate de catre expertii prestatorului necesitd aprobarea
autoritatii contractante. De exemplu, procesele verbale de conformitate/ neconformitate a
lucrarilor, de verificare a lucrarilor ce devin ascunse, de verificare a naturii terenului de fundare,
etc.).

Un exemplu de formulare a conditiilor de plata aferente unui contract de servicii bazat pe tarife pe
unitatea de efort/ onorarii zilnice ale expertilor, este prezentat in exemplul nr. 2 din anexa la prezenta
indrumare.

1.2 Recomandiri privind implementarea in conditii de eficienti a unui contract avand
ca obiect servicii de supervizare/dirigentie de santier

Trebuie subliniat faptul ca implementarea in conditii de eficienta a unui contract avand ca obiect servicii
de supervizare/ dirigentie de santier nu poate fi realizata fara:

a) dimensionarea corespunzitoare a resurselor necesare in etapa de determinare a valorii
estimate a contractului;

b) includerea de clauze contractuale adecvate aplicarii unui control financiar eficient al
contractului, in corelatie cu progresul lucrarilor;

€) mecanisme de monitorizare adecvata a implementarii contractului.

In sectiunile urmitoare prezentim modele de aplicare practica a principiilor enuntate anterior.

a) Recomandiri privind dimensionarea resurselor necesare implementirii unui contract avand
ca obiect servicii de supervizare/ dirigentie de santier

In cadrul proiectelor complexe, activitatea cea mai importanti in determinarea corecta a valorii estimate
a achizitiei o reprezinta identificarea numarului de experti, a tipurilor si categoriilor acestora, precum si
cuantificarea numarului de inputuri/zile de care are nevoie fiecare dintre acestia In realizarea activitatilor
si responsabilitatilor care le revin, conform caietului de sarcini si prevederilor legale. Daca estimarea
autoritatii/ entitatii contractante nu este una corecta si/sau nu ia in calcul si marjele aferente celor mai
des intalnite riscuri ce pot afecta implementarea contractului (intarzieri in executia lucrarilor din cauze
independente de partile contractante, mobilizare sub ritmul estimat al contractorului, etc.), se poate
ajunge 1n situatia des intalnitd, ca resursele solicitate prestatorului si nu fie suficiente, fapt ce poate
genera dispute contractuale si dificultiti in implementarea contractului. In acest sens, se recomandi
urmatoarele:

- perioada de derulare a contractului de supervizare trebuie sd acopere intreaga duratd a
contractelor de lucrari, precum si o perioada rezonabild de timp (recomandat 1-2 luni)
inainte si dupa data estimata de incepere, respectiv de finalizare a contractului/contractelor
de lucrari deoarece Supervizorul are responsabilitati in perioada de pre-constructie, constructie
si post-constructie;

- lanivelul contractului sa existe si sa fie evidentiate optiuni de suplimentare a contractului de
servicii, prin care sa fie acoperite eventualele suplimentéri/ extinderi ale duratei activitatii de
supervizare ce pot fi necesare in cazul prelungirii contractelor de lucrari peste termenul estimat.
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De exemplu, Manualul de implementare POIM 2014 -2020 pentru Beneficiari! recomandi, “ca
durata contractului de supervizare sa integreze de la inceput resurse suficiente pentru a face
fata unor intdrzieri in executia lucrarilor (cum ar fi o intdrziere de 15-20% fata de durata
initiald de executie)”;

- 1n cazul in care, datoritd complexitatii proiectului, autoritatea/ entitatea contractanta a solicitat
prezenta in cadrul echipei a unor experti cu activitate orizontala, de coordonare (ex. lider
echipd), este recomandat sa se ia in calcul o prezenta continua a acestora in cadrul proiectului.
De asemenea, pentru expertii care au o activitate de lunga duratd in cadrul proiectului (ex.
inginerii rezidenti), prezenta acestora este recomandat a se lua in calcul prin raportare la intreaga
durata de executie a contractelor de lucrari pe care le au de supervizat;

- dimensionarea resurselor alocate trebuie sa fie corelata in mod direct cu responsabilitatile
alocate expertilor, conform caietului de sarcini si prevederilor legale. Pentru exemplificare, daca
prin caietul de sarcini se solicitd prestarea unor activitati care necesita prezenta zilnica in santier
(ex. completarea zilnica a jurnalului de santier), autoritatea/ entitatea contractanta va trebui sa
ia in considerare alocarea unui numdr corespunzator de zile lucratoare, care sd-i permita
expertului caruia i-a fost alocatd aceasta sarcind sa poatd avea o prezenta continua in santier.

b) Recomandari privind includerea de clauze adecvate privind monitorizarea contractului si
controlul financiar al acestuia

Obtinerea rezultatului dorit al contractului in bugetul alocat se poate obtine prin:

- Planificare initiala detaliata la nivel de activitati si subactivitati, cu alocarea resurselor
necesare pe fiecare subactivitate — se poate realiza prin solicitarea de includere, in cadrul
propunerii tehnice, a unei planificiri initiale a resurselor operatorului economic (plan de
lucru si alocare resurse), asumatia de acesta si suficient de elaborati ca si permita
monitorizarea progresului tehnic si financiar al contractului, comparativ cu atingerea
obiectivelor (ex. progresul contractului de lucrari), precum si adoptarea de masuri de
remediere de fiecare cand se constata devieri de la plan. Aceasta planificare este recomandata
n special in cadrul contractelor ce au ca obiect servicii de supervizare pentru lucrari complexe,
care necesita 0 echipa de supervizare numeroasa si multidisciplinara (a se vedea exemplul nr. 3
- Exemplu de plan de lucru/alocare resurse pe activitati din anexa la prezenta indrumare).

Suplimentar, daca este suficient de bine elaborata, aceasta planificare va permite autoritatii
contractante sa estimeze resursele necesare prestatorului pentru realizarea anumitor activitati
sau livrabile, estimare care va fi folosita ulterior in cadrul procesului de verificare si aprobare a
livrabilelor. De exemplu, interpretand datele din tabelul prezentat in exemplul nr. 3 - Exemplu
plan de lucru/alocare resurse pe activitati, daca, pe parcursul implementarii contractului, se
solicita pentru aprobare o fisa de pontaj a Inginerului Rezident nr. 1 pentru un numar de 2 zile
in care acesta a prestat servicii previazute in cadrul Subactivitatii 2.1 - Activitati legate de
predarea amplasamentului, prin comparare cu alocarea propusa, Se poate constata ca nu exista
devieri de la propunerea initiala si ca activitatea a fost realizata cu incadrarea in bugetul de zile
lucratoare alocat. Dacé activitatea a fost finalizata, zilele lucratoare ramase disponibile se pot
realoca pentru alte activitati.

- Monitorizare continua/periodica - se poate realiza prin includerea, in cadrul documentatiei
de atribuire, de clauze care sa permita autoritatii/ entitatii contractante monitorizarea respectarii
vedea exemplul nr. 4 - Exemplu formulare clauza contractuald privind planificarea si
dimensionarea resurselor din anexa la prezenta indrumare).

In practica, aceasta monitorizare se poate realiza cu ajutorul unor planificiri periodice (lunare
sau saptamanale), derivate din planificarea initiala descrisa la punctul a), a resurselor care vor
fi utilizate de catre prestator in perioada imediat urmatoare si care trebuie sa fie corelate de catre
prestator in functie de progresul real al lucrarilor. Aceste planificari pot fi incluse de prestator
in cadrul rapoartelor de activitate saptiméanale sau lunare pe care acesta le inainteaza
autoritatii contractante spre aprobare (exemplul nr. 5 - Model de raport de progres al

1http://www.mt.gov.ro/web14/documente/organism%20intermediar/poim_2014_2020/2018/MANUAL%20DE%20IMPLEMENTARE%20P0IM%202014%20V%201%20-
%2014.02.2018.pdf
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prestatorului, sectiunea iii. Resurse care vor fi utilizate, inclusiv propuneri de actualizare a
planului de lucru). Modul de prezentare a informatiilor din cadrul planificarii periodice va
deriva din planificarea initiald, la care pot fi addugate cateva elemente care sa faciliteze
monitorizarea progresului fizic si valoric al contractului de supervizare ( exemplul nr. 6 — Model
de prezentare a informatiilor privind planificarea resurselor ce vor fi utilizate).

Analizand propunerea de planificare a prestatorului din exemplul nr. 5, autoritatea/ entitatea
contractanta poate observa cd progresul fizic al subactivitatii 2.2 este estimat la 45% iar
resursele utilizate, comparativ cu alocarea initiala, sunt de 50% in cazul expertului #1, 30% in
cazul expertului #2 si 25% in cazul Expertului #3. In acest caz, autoritatea/ entitatea contractanta
poate sa fie de acord cu realocarea zilelor neutilizate ale expertului #1 din cadrul subactivitatii
2.1 (care este finalizatd) catre subactivitatea curenta 2.2, poate sa solicite prestatorului refacerea
planului de lucru prin realocarea de zile lucratoare din cadrul altor activitdti, reorganizarea
graficului si secventei activitatilor expertilor implicati sau, dacid considera nejustificata
participarea expertului #1 la respectiva activitate, sa respinga planul de lucru propus.

Verificarea activititii prestatorului din punct de vedere al certificarii realittii serviciilor
prestate poate fi realizata de autoritatea contractantad intr-o manierad destul de simpla, avand n
vedere ca activitatile prestate de catre expertii prestatorului trebuie sa se finalizeze cu
documente sau alte tipuri de inregistrari, multe dintre acestea solicitate de lege. De exemplu,
activitatea dirigintelui de santier se finalizeazd cu procese-verbale pentru fazele
determinante, procese-verbale de receptie calitativi a lucririlor ce devin ascunse sau alte
documente, precum documentele de aprobare a calitatii materialelor si echipamentelor.

Astfel, pentru a se asigura ca serviciile solicitate la plata au fost realizate in mod efectiv si nu
sunt fictive, autoritatea contractanta poate solicita ca in fisele de prezentd/ pontaj care stau la
baza solicitarii platilor sa fie mentionate si documentele/ livrabilele elaborate/ in curs de
elaborare in urma prestarii activitatilor mentionate in foaia de pontaj. Includerea unei astfel de
precizdri in cadrul documentatiei de atribuire oferd autoritatii contractante o cheie de control
foarte buna privind realitatea prestarii serviciilor care, coroborata cu verificarea incadririi in
bugetul de timp alocat respectivei activitati/ respectivului livrabil in cadrul planului de lucru
mentionat anterior, poate oferi elementele necesare care s demonstreze ca serviciile au fost
efectuate in conditiile de eficienti asumate prin oferta. Pentru exemplificare, prezentam un
in cadrul exemplului nr. 7 — Model fisa pontaj, un model de fisa de prezentd/ pontaj pentru
expertul nr. 3 Diriginte de Santier. Tn analiza acestei fise de pontaj, autoritatea contractanti va
verifica dacad activitatile au fost realizate conform planificarii, precum si Tncadrarea in bugetul
de timp alocat expertului in planul de lucru aprobat pentru perioada de raportare. De asemenea,
se va verifica existenta livrabilelor/ documentelor mentionate a fi fost realizate ca urmare a
prestarii acestor activitati si corespondenta acestora cu cele prevazute in contract/ prevederile
legale si/sau aprobate prin planul de lucru.

Maisuri de remediere — independent de cele de mai sus, autoritatea contractanta trebuie sa fie
in masura sa adopte propriile masuri care sa-i permitd mentinerea controlului financiar al
contractului. Chiar daca autoritatea contractantd implementeaza toate masurile mentionate la
punctele anterioare (planificare detaliati, monitorizare periodica, verificarea activititii
prestatorului) pot aparea circumstante care sa duca la necesitatea ludrii unor masuri
suplimentare pentru ncadrarea n bugetul alocat. Printre circumstantele amintite putem
mentiona: ncetinirea progresului lucrarilor datoritd emiterii cu intarziere a autorizatiilor/
acordurilor/ avizelor; ritm de lucru nesatisfacator al antreprenorului, din cauza managementului
defectuos; calitatea nesatisfacatoare a executiei care necesita perioade de refacere a lucrérilor.
Aparitia acestor circumstante poate determina necesitatea prestarii unor activitati suplimentare
din partea expertilor prestatorului.

Printre masurile de remediere pe care autoritatea contractantd poate sa le implementeze
mentionam urmatoarele:

o reducerea activitatii echipei prestatorului la minimul necesar, pentru a asigura
indeplinirea contractului de supervizare, corelat cu progresul mai redus al lucrarilor,
conservand, pe cat posibil, resursele zile/om alocate expertilor, conform contractului Tn
cauza;
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o aplicarea unor clauze care implicd suspendarea prestarii serviciilor pe o perioada
rezonabild de timp, ce poate fi anticipata de la inceput pe baza experientei practice in
sectorul din care fac parte lucrarile ce fac obiectul supervizarii, in situatia in care acestea
din urma sunt, la rAndul lor, suspendate;

o revizuirea planului de lucru aprobat initial, inclusiv in sensul utilizarii mai intense, daca
este posibil, de experti cu tarife mai reduse, prin realocarea de inputuri de la expertii cu
tarife mai ridicate, realocarea numarului de zile lucratoare intre subactivitati.

Pentru a putea apela la astfel de masuri, fard ca prestatorul si fie indreptatit sa solicite
despagubiri sau daune-interese, in cadrul documentatiei de atribuire trebuie sa fie prevazute
clauze care sa-i permita autoritatii/ entitatii contractante sa solicite prestatorului sa-si reduca/
suplimenteze numarul sau structura de experti implicati in cadrul unei subactivitati/ activitati,
realocarea numirului de zile lucrdtoare Tntre subactivitati sau intre experti, in conformitate cu
durata lucrarilor, mobilizarea/ demobilizarea expertilor, inclusiv suspendarea totald sau
partiala a activitatii prestatorului dacé situatia contractelor de lucrari o solicita.

Astfel, pentru masurile nr. 1 si 3 autoritatea contractanta trebuie sd dea dovada de diligenta si
sa solicite prestatorului revizuirea planului de lucru, un exemplu de clauza contractuala care sa
ofere dreptul autoritatii contractante sa solicite acest lucru fiind prezentata in cadrul exemplului
nr. 8 — Exemplu formulare clauza contractuala privind solicitarea revizuirii planului de lucru
a prestatorului din anexa la prezenta indrumare.

Tn cazul masurii nr. 2 se poate utiliza o clauza cu aplicare imediati, care sa produca efecte de
la momentul in care situatia prevazuta (suspendarea lucrarilor) s-a concretizat (a se vedea
exemplul nr. 9 — Exemplu formulare clauza contractuala privind suspendarea activitatii
prestatorului).

1.3 Recomandari privind elaborarea structurii de propunere financiara pentru
contracte avand ca obiect servicii de asistenti tehnica din partea proiectantului

Pentru contractele de servicii de proiectare si asistenta tehnica din partea proiectantului, formularul
recomandat de propunere financiara si utilizat cel mai des in practica este unul care combina utilizarea
de sume forfetare pentru livrabilele clar identificabile (studii teren, proiect tehnic, detalii de executie
documentatii pentru avize) cu utilizarea de tarife pe unitatea de efort/ onorarii zilnice ale expertilor,
pentru o parte din serviciile de asistenti tehnica din partea proiectantului, pe perioada executiei
lucrarilor si perioada de garantie a lucrarilor. Trebuie subliniat faptul ca, si pe perioada de asistenta
tehnica, proiectantul efectueaza anumite activitati care se finalizeaza cu livrabile, cum ar fi:

- elaborarea caietelor de sarcini, a instructiunilor tehnice privind executia lucrarilor, exploatarea,
intretinerea si reparatiile, precum si, dupa caz, a proiectelor de urmarire privind comportarea in
timp a constructiilor;

- prezentarea, la receptia la terminarea lucrarilor, a unui referat cu privire la modul in care a fost
executata lucrarea;

- participarea la intocmirea cartii tehnice a constructiei si la receptia lucrarilor executate.

Aceste activitati se finalizeaza cu livrabile clar identificabile, ca numar si continut, si care pot fi platite
pe baza de sume forfetare, in momentul aprobarii/ receptionarii lor, precum celelalte livrabile din
cadrul activitatii de proiectare.

Activitatile ce se recomanda a fi platite pe baza de tarife pe unitatea de efort/ onorarii zilnice ale
expertilor sunt reprezentate de activitatile care au caracter ocazional, a caror frecventa si numar nu pot
fi estimate cu precizie de catre autoritatea contractantda, cum ar fi de exemplu activitatile legate de
necesitatea elaborarii de solutii de modificare a proiectului tehnic initial, din motive ce nu tin de culpa
sau diligenta prestatorului. Avand in vedere cele prezentate mai sus, un model de formular de propunere
financiara pentru un contract de proiectare si asistenta tehnica din partea proiectantului este prezentat in
exemplul nr. 10 — Exemplu de formular de propunere financiard pentru servicii de proiectare si
asistentd tehnica din partea proiectantului.

Conditiile de plata pentru acest tip de contract pot fi formulate similar cu cele prezentate in cazul
serviciilor de supervizare si dirigentie de santier ( a se vedea exemplul nr. 11 — Exemplu de formulare a
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conditiilor de platd pentru servicii de asistentd tehnica din partea proiectantului, din anexa la prezenta
Tndrumare).

Subliniem faptul ca precizarile de mai sus sunt relevante in cazul contractelor de servicii Incheiate de
autoritatile contractante cu prestatorul, nefiind aplicabile contractelor de lucrari avand ca obiect
proiectarea si executia lucrarilor.

1.4 Recomandiri privind implementarea in conditii de eficienta a unui contract avand
ca obiect servicii de asistenta tehnica din partea proiectantului

a) Recomandiri privind dimensionarea corespunzitoare a resurselor necesare in etapa de
determinare a valorii estimate a contractului

Pentru estimarea necesarului de zile lucratoare pe care trebuie sa le asigure proiectantul Tn perioada de
asistenta tehnica se recomanda luarea in considerare a urmatoarelor aspecte:

- durata estimata de realizare a lucrarilor, complexitatea obiectivului ce poate conduce la situatia
ca numarul de faze determinate la care participa proiectantul sa fie mai mare (de exemplu, un
proiect care implica structuri de rezistenta va avea un numar mai mare de faze determinante
decat un proiect de extindere retele de alimentare cu apa);

- numarul de specialitati tehnice pe care le implica proiectul, deoarece la fazele determinante
participa proiectantii din domeniul respectiv (faza determinanta aferenta structurilor — participa
proiectantul de structurd, faza determinanta instalatii electrice — participa proiectantul instalatii
electrice, etc,).

Pentru celelalte activitati care trebuie realizate de proiectant pe perioada de asistenta tehnica (atat Tn
perioada de executie a lucrarilor cat si in perioada de garantie), cum ar fi elaborarea de dispozitii de
santier si detalii de executie suplimentare, atunci cand au loc modificari ale proiectului din cauze
neimputabile proiectantului, autoritatea contractantd trebuie sa tina cont si de gradul de maturitate a
proiectului (cu cat proiectul este mai bine pregatit si a parcurs toate etapele de avizare, cu atéat este mai
putin probabil sa fie nevoie de modificarea acestuia), precum si de alte elemente specifice, cum ar fi
locatia acestuia (ex.: un proiect ce se desfasoara intr-o zona urbana, in care exista multe utilitati sau alte
potentiale obstacole, gen site-uri istorice, este mult mai probabil sa necesite modificari ulterioare).

b) Recomandiri privind includerea de clauze adecvate privind monitorizarea contractului si
controlul financiar al acestuia

Toate recomandarile prezentate in cadrul sectiunii similare aferente contractelor de servicii de
supervizare si dirigentie de santier sunt general valabile si aplicabile si pentru monitorizarea
contractului si controlului financiar al activitatii de asistentd tehnica din partea proiectantului, cu
mentiunea ca aceste recomandari sunt chiar mai usor de implementat Tn acest caz, deoarece activitatea
proiectantului pe santier se realizeazi doar ca urmare a unei solicitari din partea autoritatii
contractante.

Tn concluzie, recomandarile prezentate pentru serviciile de supervizare/ dirigentie de santier, privind
planificarea initiala detaliatd la nivel de activitati si sub-activitati, monitorizarea continud/ periodica,
verificarea activitatii prestatorului, masurile de remediere, pot fi aplicate urmand aceiasi pasi, modele
de rapoarte sau fise de pontaj, schimband doar activitatile la cere se face referire, daca este cazul.
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