
 
 

Mențiune: Materialul reprezintă versiunea sintetizată a celui dezvoltat de către Agenția Națională 

pentru Achiziții Publice cu sprijinul Băncii Europene de Investiții în cadrul proiectului SIPOCA 625 

”Sprijin în implementarea SNAP prin consolidarea capacității administrative a ANAP și a autorităților 

contractante”, finanțat prin Programul Operațional Capacitate Administrativă 2014-2020. 

 

ÎNDRUMARE  

privind modele de structură de propunere financiară și de mecanisme de monitorizare și 

corelare cu condițiile de plată pentru contracte având ca obiect servicii de supervizare / 

dirigenție de șantier sau asistență tehnică din partea proiectantului 

Prezentul document detaliază modalitatea de punere în practică a principiilor enunțate în cadrul 

Îndrumării privind mecanismul de plată în cazul contractelor având ca obiect servicii de supervizare/ 

dirigenție de șantier sau asistență tehnică din partea proiectantului, prezentând în acest scop exemple/ 

modele de structură de propunere financiară și de mecanisme de monitorizare și corelare cu condițiile 

de plată, pentru contracte de servicii de supervizare, dirigenție de șantier sau asistență tehnică din partea 

proiectantului. Modelele prezentate sunt aplicabile atât contractelor ale căror mecanisme de plată sunt 

bazate pe onorarii zilnice ale experților, cât și contractelor în care se utilizează și mecanisme de plată 

bazate pe sume globale. 

1.1 Recomandări privind elaborarea structurii de propunere financiară pentru 

contracte având ca obiect servicii de supervizare/ dirigenție de șantier 

Formularul de propunere financiară trebuie să reflecte complexitatea echipei precum și responsabilitățile 

experților: anumiți experți, cum ar fi liderul de echipă sau inginerii rezidenți, au responsabilități, 

respectiv activități alocate pe toată durata contractului, iar alți experți doar activități periodice. Este 

recomandat ca formularul de ofertă să fie structurat prin corelare cu categoriile de experți (structura 

echipei) solicitați în cadrul caietului de sarcini, pentru a permite operatorilor economici să-și stabilească 

tarifele în funcție de costurile aferente experților respectivi, costuri ce pot diferi în funcție de experiența 

solicitată și responsabilitățile alocate acestora.     

Este recomandat ca formularul de propunere financiară pentru serviciile de supervizare să fie unul bazat 

pe tarife pe unitatea de efort/onorarii zilnice ale experților, tarife care să includă toate costurile directe 

și indirecte pe care operatorul economic le are în implementarea contractului. Toate costurile 

unitare cu experții trebuie să includă cel puțin: remunerația personalului pe zilele lucrate; costuri 

administrative  aferente angajării experților  relevanți,  inclusiv cheltuieli  de transport și cazare, diurne, 

concediul anual plătit, asigurări medicale și orice alt tip de beneficiu acordat de către operatorul 

economic personalului său; o marjă care să acopere cheltuielile administrative, cheltuielile aferente 

facilităților care se vor pune la dispoziția personalului angajat, profitul operatorului economic; orice alte 

cheltuieli necesare realizării contractului. 

În mod practic, formularul de propunere financiară ar trebui să fie similar cu cel prin care autoritatea 

contractantă a determinat valoarea estimată a achiziției și care trebuie să reflecte estimarea autorității 

contractante privind necesarul minim de resurse de care operatorul economic are nevoie să presteze 

activitățile prevăzute în contract. Pentru serviciile de supervizare, resursele necesare sunt în majoritate 

cele legate de costul experților și, într-o mică măsură, legate de logistică (transport la/de la șantier, 

cazare, cheltuieli administrative). Astfel, toate aceste resurse pot fi ușor consolidate în cadrul unui 

tarif unitar per expert/ categorie de expert, fără a mai fi necesară introducerea unei categorii de 

cheltuieli incidentale din care să fie decontate cheltuieli care nu pot fi estimate la momentul 

realizării documentației de atribuire. Un exemplu de astfel de formular este prezentat în tabelul nr. 1 

– Exemplu de formular de propunere financiară pentru contracte de servicii de supervizare, din anexa 

la prezenta îndrumare. 

Este recomandat ca autoritatea contractantă să solicite respectarea unui număr minim de zile ce trebuie 

inclus în ofertă de către toți ofertanții, doar pentru experții principali, permițând ca, pentru experții 

secundari, ofertanții să propună structura de experți, numărul acestora și numărul estimat de zile alocate, 

conform propriei estimări și modalități de organizare. Estimarea resurselor necesare activităților de 

supervizare ține de unul dintre riscurile care pot fi alocate prestatorului, în măsura în care natura, 
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complexitatea și durata lucrărilor ce trebuie supervizate sunt corespunzător definite, deoarece acesta este 

cel mai în măsură să realizeze o astfel de estimare. Prin această abordare, operatorul economic își 

asumă realizarea contractului de servicii în cadrul numărului de zile lucrătoare (inputuri) estimat 

prin propunerea financiară, sub condiția ca durata inițial estimată a lucrărilor ce trebuie 

supervizate să fie respectată. 

Condițiile de plată asociate unui astfel de formular de propunere financiară trebuie să menționeze, pe 

lângă frecvența plăților (lunară sau trimestrială), și condițiile care trebuie îndeplinite, precum: 

- fișele/foile de pontaj, care prezintă activitatea experților prestatorului, precum și rezultatele 

obținute, să fie aprobate de către autoritatea contractantă; 

- toate rapoartele de progres sau specifice care trebuie realizate în perioada de plată conform 

contractului să fie aprobate de către autoritatea contractantă; 

- orice alte livrabile și documente elaborate de către prestator în perioada de plată să fie transmise 

autorității contractante (trebuie menționat că în cazul serviciilor de supervizare/ dirigenție de 

șantier, nu toate documentele elaborate de către experții prestatorului necesită aprobarea 

autorității contractante. De exemplu, procesele verbale de conformitate/ neconformitate a 

lucrărilor, de verificare a lucrărilor ce devin ascunse, de verificare a naturii terenului de fundare, 

etc.). 

Un exemplu de formulare a condițiilor de plată aferente unui contract de servicii bazat pe tarife pe 

unitatea de efort/ onorarii zilnice ale experților, este prezentat în exemplul nr. 2 din anexa la prezenta 

îndrumare. 

1.2 Recomandări privind implementarea în condiții de eficiență a unui contract având 

ca obiect servicii de supervizare/dirigenție de șantier 

Trebuie subliniat faptul că implementarea în condiții de eficiență a unui contract având ca obiect servicii 

de supervizare/ dirigenție de șantier nu poate fi realizată fără:  

a) dimensionarea corespunzătoare a resurselor necesare în etapa de determinare a valorii 

estimate a contractului; 

b) includerea de clauze contractuale adecvate aplicării unui control financiar eficient al 

contractului, în corelație cu progresul lucrărilor;  

c) mecanisme de monitorizare adecvată a implementării contractului.  

În secțiunile următoare prezentăm modele de aplicare practică a principiilor enunțate anterior. 

a) Recomandări privind dimensionarea resurselor necesare implementării unui contract având 

ca obiect servicii de supervizare/ dirigenție de șantier 

În cadrul proiectelor complexe, activitatea cea mai importantă în determinarea corectă a valorii estimate 

a achiziției o reprezintă identificarea numărului de experți, a tipurilor și categoriilor acestora, precum și 

cuantificarea numărului de inputuri/zile de care are nevoie fiecare dintre aceștia în realizarea activităților 

și responsabilităților care le revin, conform caietului de sarcini și prevederilor legale. Dacă estimarea 

autorității/ entității contractante nu este una corectă și/sau nu ia în calcul și marjele aferente celor mai 

des întâlnite riscuri ce pot afecta implementarea contractului (întârzieri în execuția lucrărilor din cauze 

independente de părțile contractante, mobilizare sub ritmul estimat al contractorului, etc.), se poate 

ajunge în situația des întâlnită, ca resursele solicitate prestatorului să nu fie suficiente, fapt ce poate 

genera dispute contractuale și dificultăți în implementarea contractului.  În acest sens, se recomandă 

următoarele: 

- perioada de derulare a contractului de supervizare trebuie să acopere întreaga durată a 

contractelor de lucrări, precum și o perioadă rezonabilă de timp (recomandat 1-2 luni) 

înainte și după data estimată de începere, respectiv de finalizare a contractului/contractelor 

de lucrări deoarece Supervizorul are responsabilități în perioada de pre-construcție, construcție 

și post-construcție;   

- la nivelul contractului să existe și să fie evidențiate opțiuni de suplimentare a contractului de 

servicii, prin care să fie acoperite eventualele suplimentări/ extinderi ale duratei activității de 

supervizare ce pot fi necesare în cazul prelungirii contractelor de lucrări peste termenul estimat. 
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De exemplu, Manualul de implementare POIM 2014 -2020 pentru Beneficiari1 recomandă , “ca 

durata contractului de supervizare să integreze de la început resurse suficiente pentru a face 

față unor întârzieri în execuția lucrărilor (cum ar fi o întârziere de 15-20% față de durata 

inițială de execuție)”; 

- în cazul în care, datorită complexității proiectului, autoritatea/ entitatea contractantă a solicitat 

prezența în cadrul echipei a unor experți cu activitate orizontală, de coordonare (ex. lider 

echipă), este recomandat să se ia în calcul o prezență continuă a acestora în cadrul proiectului. 

De asemenea, pentru experții care au o activitate de lungă durată în cadrul proiectului (ex. 

inginerii rezidenți), prezența acestora este recomandat a se lua în calcul prin raportare la întreaga 

durata de execuție a contractelor de lucrări pe care le au de supervizat;  

- dimensionarea resurselor alocate trebuie să fie corelată în mod direct cu responsabilitățile 

alocate experților, conform caietului de sarcini și prevederilor legale. Pentru exemplificare, dacă 

prin caietul de sarcini se solicită prestarea unor activități care necesită prezența zilnică în șantier 

(ex. completarea zilnică a jurnalului de șantier), autoritatea/ entitatea contractantă va trebui să 

ia în considerare alocarea unui număr corespunzător de zile lucrătoare, care să-i permită 

expertului căruia i-a fost alocată această sarcină să poată avea o prezență continuă în șantier. 

b) Recomandări privind includerea de clauze adecvate privind monitorizarea contractului și 

controlul financiar al acestuia 

Obținerea rezultatului dorit al contractului în bugetul alocat se poate obține prin:  

- Planificare inițială detaliată la nivel de activități și subactivități, cu alocarea resurselor 

necesare pe fiecare subactivitate – se poate realiza prin solicitarea de includere, în cadrul 

propunerii tehnice, a unei planificări inițiale a resurselor operatorului economic (plan de 

lucru și alocare resurse), asumată de acesta și suficient de elaborată ca să permită 

monitorizarea progresului tehnic și financiar al contractului, comparativ cu atingerea 

obiectivelor (ex. progresul contractului de lucrări), precum și adoptarea de măsuri de 

remediere de fiecare când se constată devieri de la plan. Această planificare este recomandată 

în special în cadrul contractelor ce au ca obiect servicii de supervizare pentru lucrări complexe, 

care necesită o echipă de supervizare numeroasă și multidisciplinară (a se vedea exemplul nr. 3 

- Exemplu de plan de lucru/alocare resurse pe activități din anexa la prezenta îndrumare). 

Suplimentar, dacă este suficient de bine elaborată, această planificare va permite autorității 

contractante să estimeze resursele necesare prestatorului pentru realizarea anumitor activități 

sau livrabile, estimare care va fi folosită ulterior în cadrul procesului de verificare și aprobare a 

livrabilelor. De exemplu, interpretând datele din tabelul prezentat în exemplul nr. 3 - Exemplu 

plan de lucru/alocare resurse pe activități, dacă, pe parcursul implementării contractului, se 

solicită pentru aprobare o fișă de pontaj a Inginerului Rezident nr. 1 pentru un număr de 2 zile 

în care acesta a prestat servicii prevăzute în cadrul Subactivității 2.1 - Activități legate de 

predarea amplasamentului, prin comparare cu alocarea propusă, se poate constată că nu există 

devieri de la propunerea inițială și că activitatea a fost realizată cu încadrarea în bugetul de zile 

lucrătoare alocat. Dacă activitatea a fost finalizată, zilele lucrătoare rămase disponibile se pot 

realoca pentru alte activități.   

- Monitorizare continuă/periodică  - se poate realiza prin includerea, în cadrul documentației 

de atribuire, de clauze care să permită autorității/ entității contractante monitorizarea respectării 

planificării inițiale și luarea de măsuri de remediere în cazul oricăror deviații de la plan. (a se 

vedea exemplul nr. 4 - Exemplu formulare clauza contractuală privind planificarea și 

dimensionarea resurselor din anexa la prezenta îndrumare). 

În practică, această monitorizare se poate realiza cu ajutorul unor planificări periodice (lunare 

sau săptămânale), derivate din planificarea inițială descrisă la punctul a), a resurselor care vor 

fi utilizate de către prestator în perioada imediat următoare și care trebuie să fie corelate de către 

prestator în funcție de progresul real al lucrărilor. Aceste planificări pot fi incluse de prestator 

în cadrul rapoartelor de activitate săptămânale sau lunare pe care acesta le înaintează 

autorității contractante spre aprobare (exemplul nr. 5 - Model de raport de progres al 

                                                           
1http://www.mt.gov.ro/web14/documente/organism%20intermediar/poim_2014_2020/2018/MANUAL%20DE%20IMPLEMENTARE%20POIM%202014%20V%201%20-

%2014.02.2018.pdf  

http://www.mt.gov.ro/web14/documente/organism%20intermediar/poim_2014_2020/2018/MANUAL%20DE%20IMPLEMENTARE%20POIM%202014%20V%201%20-%2014.02.2018.pdf
http://www.mt.gov.ro/web14/documente/organism%20intermediar/poim_2014_2020/2018/MANUAL%20DE%20IMPLEMENTARE%20POIM%202014%20V%201%20-%2014.02.2018.pdf
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prestatorului, secțiunea iii. Resurse care vor fi utilizate, inclusiv propuneri de actualizare a 

planului de lucru). Modul de prezentare a informațiilor din cadrul planificării periodice va 

deriva din planificarea inițială, la care pot fi adăugate câteva elemente care să faciliteze 

monitorizarea progresului fizic și valoric al contractului de supervizare ( exemplul nr. 6 – Model 

de prezentare a informațiilor privind planificarea resurselor ce vor fi utilizate).   

Analizând propunerea de planificare a prestatorului din exemplul nr. 5, autoritatea/ entitatea 

contractantă poate observa că progresul fizic al subactivității 2.2 este estimat la 45% iar 

resursele utilizate, comparativ cu alocarea inițială, sunt de 50% în cazul expertului #1, 30% în 

cazul expertului #2 și 25% în cazul Expertului #3. În acest caz, autoritatea/ entitatea contractantă 

poate să fie de acord cu realocarea zilelor neutilizate ale expertului #1 din cadrul subactivității 

2.1 (care este finalizată) către subactivitatea curentă 2.2, poate să solicite prestatorului refacerea 

planului de lucru prin realocarea de zile lucrătoare din cadrul altor activități, reorganizarea 

graficului și secvenței activităților experților implicați sau, dacă consideră nejustificată 

participarea expertului #1 la respectiva activitate, să respingă planul de lucru propus.  

- Verificarea activității prestatorului din punct de vedere al certificării realității serviciilor 

prestate poate fi realizată de autoritatea contractantă într-o manieră destul de simplă, având în 

vedere că activitățile prestate de către experții prestatorului trebuie să se finalizeze cu 

documente sau alte tipuri de înregistrări, multe dintre acestea solicitate de lege. De exemplu, 

activitatea dirigintelui de șantier se finalizează cu procese-verbale pentru fazele 

determinante, procese-verbale de recepție calitativă a lucrărilor ce devin ascunse sau alte 

documente, precum documentele de aprobare a calității materialelor și echipamentelor.  

Astfel, pentru a se asigura că serviciile solicitate la plată au fost realizate în mod efectiv și nu 

sunt fictive, autoritatea contractantă poate solicita ca în fișele de prezență/ pontaj care stau la 

baza solicitării plăților să fie menționate și documentele/ livrabilele elaborate/ în curs de 

elaborare în urma prestării activităților menționate în foaia de pontaj. Includerea unei astfel de 

precizări în cadrul documentației de atribuire oferă autorității contractante o cheie de control 

foarte bună privind realitatea prestării serviciilor care, coroborată cu verificarea încadrării în 

bugetul de timp alocat respectivei activități/ respectivului livrabil în cadrul planului de lucru 

menționat anterior, poate oferi elementele necesare care să demonstreze că serviciile au fost 

efectuate în condițiile de eficiență asumate prin ofertă. Pentru exemplificare, prezentăm un 

în cadrul exemplului nr. 7 – Model fișă pontaj, un model de fișă de prezență/ pontaj pentru 

expertul nr. 3 Diriginte de Șantier. În analiza acestei fișe de pontaj, autoritatea contractantă va 

verifica dacă activitățile au fost realizate conform planificării, precum și încadrarea în bugetul 

de timp alocat expertului în planul de lucru aprobat pentru perioada de raportare. De asemenea, 

se va verifica existența livrabilelor/ documentelor menționate a fi fost realizate ca urmare a 

prestării acestor activități și corespondența acestora cu cele prevăzute în contract/ prevederile 

legale și/sau aprobate prin planul de lucru. 

- Măsuri de remediere – independent de cele de mai sus, autoritatea contractantă trebuie să fie 

în măsură să adopte propriile măsuri care să-i permită menținerea controlului financiar al 

contractului. Chiar dacă autoritatea contractantă implementează toate măsurile menționate la 

punctele anterioare (planificare detaliată, monitorizare periodică, verificarea activității 

prestatorului) pot apărea circumstanțe care să ducă la necesitatea luării unor măsuri 

suplimentare pentru încadrarea în bugetul alocat. Printre circumstanțele amintite putem 

menționa: încetinirea progresului lucrărilor datorită emiterii cu întârziere a autorizațiilor/  

acordurilor/ avizelor; ritm de lucru nesatisfăcător al antreprenorului, din cauza managementului 

defectuos; calitatea nesatisfăcătoare a execuției care necesită perioade de refacere a lucrărilor. 

Apariția acestor circumstanțe poate determina necesitatea prestării unor activități suplimentare 

din partea experților prestatorului. 

Printre măsurile de remediere pe care autoritatea contractantă poate să le implementeze 

menționăm următoarele: 

o reducerea activității echipei prestatorului la minimul necesar, pentru a asigura 

îndeplinirea contractului de supervizare, corelat cu progresul mai redus al lucrărilor, 

conservând, pe cât posibil, resursele zile/om alocate experților, conform contractului în 

cauză; 
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o aplicarea unor clauze care implică suspendarea prestării serviciilor pe o perioadă 

rezonabilă de timp, ce poate fi anticipată de la început pe baza experienței practice în 

sectorul din care fac parte lucrările ce fac obiectul supervizării, în situația în care acestea 

din urmă sunt, la rândul lor, suspendate;  

o revizuirea  planului de lucru aprobat inițial, inclusiv în sensul utilizării mai intense, dacă 

este posibil, de experți cu tarife mai reduse, prin realocarea de inputuri de la experții cu 

tarife mai ridicate, realocarea numărului de zile lucrătoare între subactivități.     

Pentru a putea apela la astfel de măsuri, fără ca prestatorul să fie îndreptățit să solicite 

despăgubiri sau daune-interese, în cadrul documentației de atribuire trebuie să fie prevăzute 

clauze care să-i permită autorității/ entității contractante să solicite prestatorului să-și reducă/  

suplimenteze numărul sau structura de experți implicați în cadrul unei subactivități/ activități, 

realocarea numărului de zile lucrătoare între subactivități sau între experți, în conformitate cu 

durata lucrărilor, mobilizarea/ demobilizarea experților, inclusiv suspendarea totală sau 

parțială a activității prestatorului dacă situația contractelor de lucrări o solicită. 

Astfel, pentru măsurile nr. 1 și 3 autoritatea contractantă trebuie să dea dovada de diligență și 

să solicite prestatorului revizuirea planului de lucru, un exemplu de clauză contractuală care să 

ofere dreptul autorității contractante să solicite acest lucru fiind prezentată în cadrul exemplului 

nr. 8 – Exemplu formulare clauza contractuală privind solicitarea revizuirii planului de lucru 

a prestatorului din anexa la prezenta îndrumare. 

În cazul măsurii nr. 2 se poate utiliza o clauză cu aplicare imediată, care să producă efecte de 

la momentul în care situația prevăzută (suspendarea lucrărilor) s-a concretizat (a se vedea 

exemplul nr. 9 – Exemplu formulare clauza contractuală privind suspendarea activității 

prestatorului). 

1.3 Recomandări privind elaborarea structurii de propunere financiară pentru 

contracte având ca obiect servicii de asistență tehnică din partea proiectantului 

Pentru contractele de servicii de proiectare și asistență tehnică din partea proiectantului, formularul 

recomandat de propunere financiară și utilizat cel mai des în practică este unul care combină utilizarea 

de sume forfetare pentru livrabilele clar identificabile (studii teren, proiect tehnic, detalii de execuție 

documentații pentru avize) cu utilizarea de tarife pe unitatea de efort/ onorarii zilnice ale experților, 

pentru o parte din serviciile de asistență tehnică din partea proiectantului, pe perioada execuției 

lucrărilor și perioada de garanție a lucrărilor. Trebuie subliniat faptul că, și pe perioada de asistență 

tehnică, proiectantul efectuează anumite activități care se finalizează cu livrabile, cum ar fi:   

- elaborarea caietelor de sarcini, a instrucțiunilor tehnice privind execuția lucrărilor, exploatarea, 

întreținerea și reparațiile, precum și, după caz, a proiectelor de urmărire privind comportarea in 

timp a construcțiilor; 

- prezentarea, la recepția la terminarea lucrărilor, a unui referat cu privire la modul în care a fost 

executată lucrarea; 

- participarea la întocmirea cărții tehnice a construcției și la recepția lucrărilor executate. 

Aceste activități se finalizează cu livrabile clar identificabile, ca număr și conținut, și care pot fi plătite 

pe bază de sume forfetare, în momentul aprobării/ recepționării lor, precum celelalte livrabile din 

cadrul activității de proiectare. 

Activitățile ce se recomandă a fi plătite pe bază de tarife pe unitatea de efort/ onorarii zilnice ale 

experților sunt reprezentate de activitățile care au caracter ocazional, a căror frecvență și număr nu pot 

fi estimate cu precizie de către autoritatea contractantă, cum ar fi de exemplu activitățile legate de 

necesitatea elaborării de soluții de modificare a proiectului tehnic inițial, din motive ce nu țin de culpa 

sau diligența prestatorului. Având în vedere cele prezentate mai sus, un model de formular de propunere 

financiară pentru un contract de proiectare și asistență tehnică din partea proiectantului este prezentat în 

exemplul nr. 10 – Exemplu de formular de propunere financiară pentru servicii de proiectare și 

asistență tehnică din partea proiectantului. 

Condițiile de plată pentru acest tip de contract pot fi formulate similar cu cele prezentate în cazul 

serviciilor de supervizare și dirigenție de șantier ( a se vedea exemplul nr. 11 – Exemplu de formulare a 
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condițiilor de plată pentru servicii de asistență tehnică din partea proiectantului, din anexa la prezenta 

îndrumare). 

Subliniem faptul că precizările de mai sus sunt relevante în cazul contractelor de servicii încheiate de 

autoritățile contractante cu prestatorul, nefiind aplicabile contractelor de lucrări având ca obiect  

proiectarea și execuția lucrărilor. 

1.4 Recomandări privind implementarea în condiții de eficiență a unui contract având 

ca obiect servicii de asistență tehnică din partea proiectantului  

a) Recomandări privind dimensionarea corespunzătoare a resurselor necesare în etapa de 

determinare a valorii estimate a contractului 

Pentru estimarea necesarului de zile lucrătoare pe care trebuie să le asigure proiectantul în perioada de 

asistență tehnică se recomandă luarea în considerare a următoarelor aspecte: 

- durata estimată de realizare a lucrărilor, complexitatea obiectivului ce poate conduce la situația 

ca numărul de faze determinate la care participă proiectantul să fie mai mare (de exemplu, un 

proiect care implică structuri de rezistență va avea un număr mai mare de faze determinante 

decât un proiect de extindere rețele de alimentare cu apă); 

- numărul de specialități tehnice pe care le implică proiectul, deoarece la fazele determinante 

participă proiectanții din domeniul respectiv (fază determinantă aferentă structurilor – participă 

proiectantul de structură, faza determinantă instalații electrice – participă proiectantul instalații 

electrice, etc,). 

Pentru celelalte activități care trebuie realizate de proiectant pe perioada de asistență tehnică (atât în 

perioada de execuție a lucrărilor cât și în perioada de garanție), cum ar fi elaborarea de dispoziții de 

șantier și detalii de execuție suplimentare, atunci când au loc modificări ale proiectului din cauze 

neimputabile proiectantului, autoritatea contractantă trebuie să țină cont și de gradul de maturitate a 

proiectului (cu cât proiectul este mai bine pregătit și a parcurs toate etapele de avizare, cu atât este mai 

puțin probabil să fie nevoie de modificarea acestuia), precum și de alte elemente specifice, cum ar fi 

locația acestuia (ex.: un proiect ce se desfășoară într-o zona urbană, în care există multe utilități sau alte 

potențiale obstacole, gen site-uri istorice, este mult mai probabil să necesite modificări ulterioare). 

b) Recomandări privind includerea de clauze adecvate privind monitorizarea contractului și 

controlul financiar al acestuia 

Toate recomandările prezentate în cadrul secțiunii similare aferente contractelor de servicii de 

supervizare și dirigenție de șantier sunt general valabile și aplicabile și pentru monitorizarea 

contractului și controlului financiar al activității de asistență tehnică din partea proiectantului, cu 

mențiunea că aceste recomandări sunt chiar mai ușor de implementat în acest caz, deoarece activitatea 

proiectantului pe șantier se realizează doar ca urmare a unei solicitări din partea autorității 

contractante.  

În concluzie, recomandările prezentate pentru serviciile de supervizare/ dirigenție de șantier, privind 

planificarea inițială detaliată la nivel de activități și sub-activități, monitorizarea continuă/ periodică, 

verificarea activității prestatorului, măsurile de remediere, pot fi aplicate urmând aceiași pași, modele 

de rapoarte sau fișe de pontaj, schimbând doar activitățile la cere se face referire, dacă este cazul. 

 


